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“Llevando tranquilidad a quienes confian en nosotros”

MEMORIA DEL DIRECTORIO
31° Ejercicio 2021-2022

Seiiores Accionistas,

En Cumplimiento de lo establecido en el Estatuto Social y las disposiciones legales y
normativas vigentes, sometemos a vuestra consideracion, la Memoria anual del Directorio,
los Estados Financieros y Contables e Informe del Sindico, correspondientes al 31° Ejercicio,
cerrado al 30 de junio de 2022. Asimismo, presentamos resumidamente informacioén relevante
sobre el desempefio de nuestra compainia.

LA PRODUCCION

Las primas emitidas netas de anulaciones del ejercicio alcanzaron la suma de
Gs.34.583.532.678.-, superior a la del ejercicio anterior en un 358,82%, como puede
observarse a continuacion en el cuadro “Produccion Comparativa por Secciones”.

Estadistica de Produccion Comparativa
Por Seccion - Primas emitidas entre la Fecha: 01/07/2021 y 30/06/2022 - Consolidado

Produccion Produccion
Nombre Ejercicio Ejercicio Diferencia Variacion % | Distribucion %
2021/2022 2020/2021
VIDA 3.678.927.321 66.853.391 3.612.073.930 5.402,98 10,64
INCENDIO 928.040.002 818.551.965 109.488.037 13,38 2,68
TRANSPORTE 499.129.611 358.684.041 140.445.570 39,16 1,44
ACCIDENTES PERSONALES 52.979.39%4 43.845.248 9.134.146 20,83 0,15
AUTOMOVILES 4.019.854.712 3.807.095.382 212.759.330 5,59 11,62
ACCIDENTES A PASAJEROS 193.122.979 171.671.713 21.451.266 12,5 0,56
ROBO 595.939.089 378.261.593 217.677.496 57,55 1,72
CRISTALES 55.188.927 38.073.105 17.115.822 44,96 0,16
RIESGOS VARIOS 22.559.330.179 412.299.004 | 22.147.031.175 5.371,59 65,23
RESPONSABILIDAD CIVIL 1.471.943.848 1.169.811.299 302.132.549 25,83 4,26
AERONAVEGACION 2.986.363 2.740.909 245.454 8,96 0,01
RIESGOS TECNICOS 114.659.545 80.185.339 34.474.206 42,99 0,33
CAUCION 411.430.708 189.405.168 222.025.540 117,22 1,19
TOTAL GENERAL: 34.583.532.678 | 7.537.478.157 | 27.046.054.521 358,82 100,

La produccion tuvo un comportamiento positivo en todas las secciones, en especial en los
Ramos Vida y Riesgos Varios, producto de la incorporacion de negocios relacionados con el
nuevo accionista Solar. Nuestros esfuerzos se orientan a consolidar la relacién con nuestro
nuevo socio estratégico y seguir explorando alternativas de crecimiento a través de negocios
rentables y alianzas estratégicas. Apoyamos en todo momento la gestion de nuestros
colaboradores y socios comerciales. Administramos con seriedad, profesionalismo, tranquilidad
y optimismo las adversidades y oportunidades que se nos presentan en cada negocio.
Trabajamos en equipo para entregar servicios de calidad, en un escenario marcado por la alta
competencia de precios, aumento de la siniestralidad, principalmente en el ramo automdviles,
falta y escasez de autopartes e insumos para reparacidon de vehiculos en general, suba
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generalizada de precios por la inflacion. Debemos resaltar la incursién de nuevos jugadores al
mercado en un escenario similar al previo a la pandemia, lo cual ejerce una fuerte presion

adicional sobre los resultados de las integrantes del mercado.

SINIESTROS PAGADOS

Como puede observarse mas abajo en el Cuadro comparativo de Siniestros Pagados, los
Siniestros Pagados del ejercicio totalizaron Gs.1.833.477.500.-, superior en un 13,11% con
respecto al ejercicio anterior, variacidon motivada por el aumento de la siniestralidad en las
secciones: Vida, Accidentes Personales, Accidentes a Pasajeros, Riesgos Varios, entre otros.

La siniestralidad neta de recuperos (propios y de reaseguros), también aumenté en relacion al
ejercicio anterior, en un 22,78%, pese a la buena gestion del area de siniestros, con el
acompafiamiento cercano de la alta gerencia y la asesoria legal.

CUADRO DE SINIESTROS PAGADOS

Estadistica Comparativa de Siniestros Pagados
' ’ 2021/2022

Vida 187.749.154 0| 187.749.154 100,00 10,24
Incendio 80.440.649 71.101.236 9.339.413 11,61 4,39
Transporte 25.410.036 20.366.812 5.043.224 19,85 1,39
Accidentes Personales 22.000.000 0] 22.000.000 100,00 1,20
Automéviles 1.197.702.014 | 1.293.877.970 | -96.175.956 -8,03 65,32
Accidentes a Pasajeros 49.208.273 24.321.193 | 24.887.080 50,57 2,68
Robo y Asalto 85.122.319 76.413.002 8.709.317 10,23 4,64
Riesgos Varios 71.221.157 29.388.102 | 41.833.055 58,74 3,88
Cristales, Vidrios y Espejos 8.410.909 10.898.182 -2.487.273 -29,57 0,46
Responsabilidad Civil 88.346.337 91.730.871 -3.384.534 -3,83 4,82
Riesgos Técnicos 17.866.652 2.836.564 | 15.030.088 84,12 0,97
Caucion 0 0 0 0,00 0,00

Totales 1.833.477.500 | 1.620.933.932 | 212.543.568 13,11 100

PROVISIONES TECNICAS DE SINIESTROS

Se constituyeron Reservas Técnicas de Siniestros por un total de Gs.1.254.979.312.-, cifra
que representa un 4,33% de aumento con respecto al ejercicio anterior.

Las reservas por Siniestros Ocurridos No Reportados alcanzaron Gs.15.119.291.-
equivalente al 1,20% del total de las Provisiones Técnicas de Siniestros del ejercicio.

En cuanto a las Provisiones Técnicas de Siniestros, las secciones mas afectadas en cuanto
a su participacion relativa sobre el total de reservas fueron las de Automoviles: 47,14% y las de
Seguros Obligatorios de Responsabilidad Civil Carretero Internacional: 51,14%, totalizando en
conjunto el 98,28% del total de provisiones técnicas de siniestros del ejercicio.
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COMPORTAMIENTO DEL TIPO DE CAMBIO DEL DOLAR NORTEAMERICANO
El tipo de cambio del Délar al cierre del ejercicio fue Gs.6.848 por Délar, superior en 87 puntos
al tipo de cambio de cierre del ejercicio anterior, que fue Gs.6.761 por Ddlar, generando asi
una ganancia por diferencia cambiaria de Gs.45.480.010.- en el presente ejercicio.

COBRANZA DE DEUDORES POR PREMIOS

Durante el ejercicio se recaudd en concepto de Deudas por Premios de Seguros un total de
Gs.31.013.799.438.- Nuestro reconocimiento al equipo de cobranzas por la excelente labor
realizada. Continuaremos apoyando la gestion de esta area tan importante para que pueda
seqguir realizando su tarea con mayor eficiencia y eficacia. Se destaca el buen resultado
obtenido mediante la puesta a disposicion de los asegurados de diversas opciones y medios de
pago, entre ellos, las transferencias electronicas.

DISPONIBILIDADES e INVERSIONES

Como puede apreciarse en el cuadro siguiente, las disponibilidades e inversiones a plazo, tanto
en dolares como en guaranies, al cierre del Ejercicio, totalizaron en conjunto
Gs.15.499.002.884.-, registrandose un aumento del 96,96%, equivalente a Gs.7.629.947.481.-
con respecto al ejercicio anterior. Esto producto de la buena gestion de cobranza y rapida
inversion de disponibilidades.

RESUMEN COMPARATIVO DE DISPONIBILIDADES E INVERSIONES A PLAZO

EJERCICIO 202112022 | EJERCICIO 2020/2021
USD G. USD G. | Variacion |y iaciénG.
USD

Inversiones a Plazo USD. 875.000,00 | 5.992.000.000 | 725.000,00 | 4.901.725.000 | 150.000,00 | 1.090.275.000
Disponibilidades USD. 78.834,37 539.857.766 | 37.432,54 | 252.819.375| 41.401,83| 287.038.391
Inversiones a Plazo G. 7.902.000.000 2.350.000.000 5.552.000.000
Disponibilidades G. 1.065.145.118 364.511.028 700.634.090
TOTAL GENERAL USD/G | 953.834,37 | 15.499.002.884 | 762.432,54 | 7.869.055.403 | 191.401,83 | 7.629.947.481

Conforme nuestra politica de Inversiones, los fondos disponibles se invierten en CDAs a Plazo,
tanto en guaranies como en dodlares, en entidades Bancarias y Financieras del mercado,
autorizadas y supervisadas por el BCP, con calificacion minima “BBB” de acuerdo a lo
condiciones previstas por la Resolucion SS.SG. N° 132/2015 de la Superintendencia de
Seguros. Se mantienen adecuadas reservas en Ddlares Norteamericanos, siendo estas de
USD953.834,37, equivalentes al 42,14% del total de disponibilidades e inversiones.

REASEGURADORES y CORREDORES DE REASEGURO

Mantenemos excelentes relaciones con todos nuestros Reaseguradores. Hemos renovado en
condiciones favorables los contratos automaticos con Transatlantic Re (USA) y Reaseguradora
Patria S.A. (México), quedando demostrada su confianza hacia nuestra gestion. Contamos con
el apoyo, para facultativos y aceptaciones especiales, de reaseguradores de Primer Nivel,
como ser: TransRe (USA) y Reaseguradora Patria S.A. (México), Sindicatos del Lloyds, Zurich
Insurance Company, Reunion RE Compariia de Reaseguros S.A., Active Capital Reinsurance
Ltd., National Union Fire Insurance. Localmente, contamos con el soporte de selectas
compafiias en todos los rubros. El riesgo de automdviles sigue contando con el respaldo de las
compafiias locales integrantes del Grupo Asegurador de Automoéviles — GRUA — y MS Amling
AG. Debemos destacar el valioso soporte de prestigiosos Corredores de Reaseguros, citando
entre ellos a: Latinbroker Internacional S.A., Carpenter Marsh FAC, Argentina, entre otros.
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RESULTADO DEL EJERCICIO

La Utilidad Neta del ejercicio fue de Gs.582.856.564.-, cifra que representa una disminucion del
49,22% con respecto al ejercicio anterior. En relacién a las Primas y al Patrimonio de la
compaiiia, el resultado significo el 1,69% y el 5,83%.

RESULTADO DEL EJERCICIO COMPARATIVO (MONEDA GUARANIES)
2021/2022 2020/2021 | Variacion %
UTILIDAD TECNICA NETA 17.181.318 |  796.701.254 -97,84
UTILIDAD NETA SOBRE INVERSIONES 645.718.536 | 419.602.374 53,89
UTILIDAD EXTRAORDINARIA 20.327.855 63.975.218 -68,23
IMPUESTO A LA RENTA -100.371.145| -132.572.640 -24,29
UTILIDAD DEL EJERCICIO 582.856.564 | 1.147.706.206 -49,22

Debemos destacar el hecho de haberse obtenido un resultado positivo, teniendo en cuenta el
gran impacto que ha tenido el importante crecimiento de la producciéon durante el segundo
semestre del ejercicio, consecuencia de los nuevos negocios, lo cual como es sabido, genera
importantes reservas de riesgos en curso, las cuales impactan en el resultado final. Debemos
resaltar, el adecuado desempefo técnico en la suscripcién de los demas riesgos y en la
aceptacion de negocios. Asimismo, se evidencia la buena utilizacion de los recursos
financieros, lo cual contribuira a ir optimizando los resultados en la medida que vaya
consolidandose la relaciéon comercial con nuestro nuevo socio estratégico.

CAPACITACION

En cuanto a este punto, se ha cumplido con todos los planes previstos. Se realizaron jornadas
de capacitacion sobre diversos temas, como ser: Prevencion de Lavado de Dinero y Combate
al Terrorismo, Prevencién e Inspeccion de Riesgos, Reaseguros, Prevencion de e Inspeccion
de Siniestros, Liquidacion de Siniestros. En el aspecto Impositivo se participd de Seminarios y
Cursos relacionados con la Ley 6380/19 “De Modernizacién y Simplificacién del Sistema
Tributario Nacional”’. Se destaca la expansion de la oferta de todo tipo de charlas y cursos de
capacitacion por medios telematicos dentro de nuestra area de desempefio, que es el Seguro,
lo cual pone de manifiesto que se va tomando conciencia de las implicancias del Seguro en el
desarrollo de las actividades humanas. Todo ello ha facilitado la transmisiéon de conocimientos
a mas gente y de manera mas accesible y econémica.

RELACIONES GREMIALES Y CON COLEGAS ASEGURADORAS

Mantenemos relaciones cordiales y respetuosas con todas las colegas del mercado. Nuestra
seriedad como profesionales posibilita que continuemos realizando negocios de manera agil,
segura y rentable. Integramos multiples funciones en distintos comités de trabajo a nivel
gremial y mantenemos nuestra presencia en los Consejos Administrativos del Grupo
Coasegurador de Accidentes a Pasajeros “Tendota”, Grupo Coasegurador de Responsabilidad
Civil Carretero Internacional y Grupo Asegurador de Automoviles “GRUA”.

INCORPORACION DE SOLAR AHORRO Y FINANZAS SAECA COMO ACCIONISTA

En el presente Ejercicio, se formaliz6 la venta del parte del paquete accionario de La Meridional
a Solar, sellando de esta manera, una alianza estratégica entre ambas empresas con el fin de
afrontar con mayor solidez y optimismo el futuro. Agradecemos a Solar por la confianza
depositada en La Meridional y en las personas que tienen a su cargo la Direccidon de la misma.
Estamos seguros que, dentro de un marco de profesionalismo, trabajo en equipo y respeto
mutuo, el éxito estara garantizado.
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GOBIERNO CORPORATIVO

Por Acta N°4 de fecha 20 de enero de 2022, el Directorio del BCP emiti6 la Resolucion N°16,
por la cual crea el “REGLAMENTO QUE ESTABLECE LOS ESTANDARES MINIMOS PARA
UN BUEN GOBIERNO CORPORATIVQO”. Sin duda alguna, esta resolucién marcara un antes y
un después para el gremio asegurador paraguayo. La adecuacion y aplicacion de la misma
afectara significativamente la estructura administrativa y organizativa de todas las empresas de
seguros del pais, en especial a las de menor porte. En nuestro caso particular, en el momento
de transicion por el cual estamos atravesando, las exigencias y desafios son muy importantes,
para lo cual nos estamos preparando. Esta resolucién acarrea un sustancial aumento de
responsabilidades, asuncion de riesgos reputacionales y legales, que podrian derivar en
incumplimientos o en la comision de errores involuntarios, pero que tienen consecuencias
establecidas en la resolucion de referencia. El desafio es grande, dada la escasez de talentos,
gente idénea para los requerimientos, lo cual implicara que en algunos casos se requiera de la
reingenieria del personal con el cual se cuenta actualmente, y en la iniciacion de procesos de
contratacién de personal para ajustarnos al cumplimiento de la norma que esta préxima a
entrar en vigencia. Todo esto implica, para la conduccién de la empresa (Directorio y Alta
Gerencia) y todos los que componemos la Compafia, continua y mayor capacitacion para
instituir la conducta acorde a las nuevas exigencias y desarrollar la creatividad para hacer
posible el equilibrio necesario y deseado, para gestionar eficazmente las relaciones con la
Autoridad de Control, Clientes y todo el Mercado Asegurador.

HOMENAJE POSTUMO A DON TITO LIVIO MUJICA VARELA

Accionista Fundador y Ex Presidente de La Meridional Paraguaya S.A. de Seguros.

La Meridional Paraguaya S.A. de Seguros rinde homenaje pdstumo al apreciado amigo y socio
Tito Livio Mujica Varela, quien falleciera el pasado 4 de febrero de 2022, recordando que inici6
su actividad como agente productor de seguros en el afo 1955, apoyado en su amplia
experiencia en la venta personal y conocimiento del mercado, factores claves en el negocio de
seguros. En 1968, cred Mujica Seguros, oficina independiente de corretaje de seguros,
destacandose y recibiendo premios anualmente como agente de seguros. El 4 de octubre de
1990, junto con un grupo conformado por amigos, familiares, empresarios y profesionales
independientes, fundé La Meridional Paraguaya S.A. de Seguros, manteniéndose hasta hoy dia
con el mismo objetivo de servir a los clientes y la misma visién de servicio y calidez. Tito Livio
se destacd en su labor profesional por sus principios éticos, de justicia y por su actitud
conciliadora. En abril de 2013, fue distinguido por la prestigiosa revista Mercado Asegurador de
Buenos Aires, por su notoria trayectoria al servicio de la actividad aseguradora por mas de 50
afios. Ocupo la Vice Presidencia y la Gerencia General desde los inicios de la compafiia en el
afio 1991, siendo nombrado Presidente del Directorio en el afio 2003, permaneciendo en dicho
cargo hasta el 23 de octubre del 2015. Formé parte del equipo negociador del primer seguro de
la central hidroeléctrica de ITAIPU, llegando a representar en Asuncion a los corredores de
reaseguros de Inglaterra. Habiendo sumado su conocimiento y experiencia a los equipos
técnicos conformados a través de su gestion personal lograron que el Paraguay tenga el
derecho de emitir los seguros de ITAIPU en un 50%, todo un logro para la soberania
paraguaya! Ademas, fue miembro fundador y Presidente de la Asociacion de Productores de
Seguros (APROSEG) y Miembro del Comité Ejecutivo de la Asociacién Paraguaya de
Compafiias de Seguros (APCS). Recordaremos siempre a Tito Livio, con mucho afecto y
respeto, como un incansable trabajador al servicio de su profesién y del gremio asegurador.

PALABRAS FINALES

Finalmente, solo resta agradecer a los Sefiores Miembros del Directorio y a los Distinguidos
Accionistas, por la confianza y el apoyo permanente, lo cual hace posible obtener los
resultados esperados; a la Superintendencia de Seguros por su valiosa colaboraciéon y su
esfuerzo en fortalecer el mercado asegurador y velar por la estabilidad del sistema.
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Continuaremos firmes en nuestra politica de superacidon permanente, profesionalismo,
solvencia moral y econdmica, para seguir creciendo y ofreciendo servicios de calidad a

nuestros asegurados y a todo el mercado paraguayo.

Muchas gracias,
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